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ALLMANT

Det som kénnetecknar en entreprendr &r bla. dennes
kdnsla for att driva féretag, den s.k. magkanslan. Om
denna inte kompletteras med ett styrdokument finns
risken att medarbetarna blir beroende av entreprendrens
magkansla. Entreprendren kan bli bolagets begransning. En
av framgangsfaktorerna i en verksamhet &r att skapa ratt stra-
tegi, affarsfokus och verksamhetsfilosofi. For att lyckas med
detta maste styrelse, ledning och medarbetare vara Gverens

PRODUKTBESKRIVNING

Afférsplanen &r ett styrdokument och arbetsredskap som dels
skall ligga till grund for féretagets utveckling for saval styrelse
som affarsledning samt ge bolagets dgare och medarbetare
en klar bild av verksamhetens mal.

Afférsplanen férankras i organisationens alla delar. Som en
effekt av férankringen kan alla enheter, 6vergripande och pa
individniva, fa ett tydligt uppdrag dér mandat och befogen-
heter framgar. Var process for samsyn &r en erfarenhetsbase-
rad metod som sékerstéller att resultatet av arbetet integreras
i verksamhetsplaneringen, kvantifieras och kan féljas upp.

ARBETSGANG

AFFARSPLAN

om ansvarsfordelning, arbetssatt och ha samma ambitioner.
Det viktigaste &r att i affarsplanen betyder nagot for alla med-
arbetare.

En affarsplan ar ett verktyg som tydliggor foretagets mal pa
kort och lang sikt och som samtidigt stimulerar bolagets ut-
veckling pa ett strukturerat satt.

Strategiska fragestéliningar som ofta utgar fran utgangspunk-

ter i arbetet ar:

e Vilka &r vara styrkor och svagheter?

e Vilka &r vara fokus- och utvecklingsomraden?

e Vilka nyckeltal skall bolagets ledning folja med hansyn
tagen till vision och strategi?

e Hur omsatter vi orden i handling?

Arbetet omfattar sex fysiska moten om vardera fem timmar. Métesintervallet &r cirka 1 vecka. Mellan varje motestillfalle sam-
manstéller och utvarderar vi resultatet av vara moten och anpassar detta for er verksamhet.
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1.NULAGE 1.SWOT 3.MALBILD
Vi goren nuldges-  Vitar fram en analysav  Skapar malbild
analys av bolaget  bolaget och dgarna: med:
och &garna -Styrkor -Interna mal
-Svagheter -Externa mal
-Majligheter
-Hot

VAR METOD AR ERFARENHETSBASERAD

Metoden gar att tillampa i all kommunikativ och verksam-
hetsmassig utveckling. Samtliga verktyg som vi anvénder fér
att utveckla en strategi, ledningsgrupp eller féretagskultur &r
anpassade till var grundlaggande metodik och som bestar
av faserna:

Indentifiera

' Félja upp l FORTROENDE | Formulera I

Praktisera
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4. MARKNAD 5. EKONOMI 6.FASTSTALLANDE
Marknadsanalys Vi faststéller En sista justering
och tar fram ekonomiska av afférsplanen
marknadsstrategi mal och tar innan den faststalls

fram budget

e |dentifiera (styrkor, svagheter och mal)

e Formulera (mal och aktiviteter)

* Praktisera (aktiviteterna omsatts i konkreta handlingar och
forhallningssatt)

* Folja upp (matning och aterkoppling av aktiviteterna till
avsandare och mottagare)
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